
/ǳƭƭƛǾƻŜ  
¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀ  
нлмо 

ǿǿǿΦŎǳƭƭƛǾƻŜǳǇƘŜƭƭȅŀŀΦŎƻƳ 

ϻо 



hǳǊ /ƘƛŜŦ DǳƛȊŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ aƛŎƘŀŜƭ bƛǎōŜǘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ IǊƻƭƭŀǳƎ wƻƎƴǾŀƭŘǎǎƻƴΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ /ǳƭƭƛǾƻŜ ŀƴŘ ƴƻǿ  
ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ±ƻŜΣ aƛŎƘŀŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΦ  
aƛŎƘŀŜƭ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ƻŦ WŀǊƭ ŜȄŀŎǘƭȅ ну ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ 
ŦŀǘƘŜǊ !ƴŘǊŜǿ ƭŜŘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ мфурΦ 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

aƛŎƘŀŜƭ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀƴ L¢ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ b!C/ aŀǊƛƴŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ  
{ŎŀƭƭƻǿŀȅΦ  ! ƪŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴ ŀƴŘ 9ǾŜǊǘƻƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƭǳōǎΣ 
aƛŎƘŀŜƭ ǿŀǎ ŀ άǇŀŎȅέ ƭŜƊ ǿƛƴƎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŦƻƻǘōŀƭƭƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ¸Ŝƭƭ 
C/Φ  IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǘƭŀƴŘ Cƻƻǘōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ {ƘŜǘƭŀƴŘ Cŀƴǘŀǎȅ Cƻƻǘōŀƭƭ 
[ŜŀƎǳŜΦ  IŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎǳƭƭƛǾƻŜǳǇƘŜƭƭȅŀŀΦŎƻƳΦ  
 
aƛŎƘŀŜƭΩǎ ǿƛŦŜ aŀǊƛŜΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ  
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴŘǳǊŜŘ Ƴŀƴȅ ŀ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ  
ŦŜǎǝǾŀƭΦ  aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ aŀǊƛŜ ǿƻǳƭŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ǳǎŀƴ aǎŀƭƛƭŀΣ 
WŜŀƴŜǧŜ bƻǿŀƪΣ WƻƘƴ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ aŀǊƛŜ /ƻǳǧǎ ŀƴŘ aƛƪŜ /ƻƻǇŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ  
¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀ ƘŀǇǇŜƴΦ 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ aŀǊƛŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΗ 

DǳƛȊŜǊ WŀǊƭ - aƛŎƘŀŜƭ bƛǎōŜǘ 



CǊƛŘŀȅ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ 

луΥлл WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ /ǳƭƭƛǾƻŜ IŀƭƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƎƻǳǊƳŜǘ 

 ŎƘŜŦǎ aƛŎƘŀŜƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !ƴŘǊŜǿ bƛǎōŜǘΦ 

лфΥол WŀǊƭ ǎǉǳŀŘ ǿŀƭƪ ǘƻ aƻŀǊŬŜƭŘ DŀǊŀƎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ōŀƛǊƴǎΦ 

лфΥпр  WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōŀƛǊƴǎ ǘƻ /ǳƭƭƛǾƻŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

млΥлл  ¢ŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƛǊƴǎΦ 

ммΥол WŀǊƭ {ǉǳŀŘ Ǿƛǎƛǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ǳƭƭƛǾƻŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ DǊŜŜƴōŀƴƪ wƻŀŘΦ 

мнΥпр WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƛǊƴǎΦ 

моΥпр tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WŀǊƭΩǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ 

мпΥол aƻǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ 

мтΥол WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘΦ 

мфΥлл DǳƛȊŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ /ǳƭƭƛǾƻŜ Iŀƭƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǎƘŀǊǇ ŀǘ мфΥолΦ ¢ƘŜ ōŀǊ 

 ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ 

мфΥол tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ Iŀƭƭ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

 ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǎǉǳŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

 ǘƘŜ ŀŎǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭŀƴ bƛŎƻƭǎƻƴ .ŀƴŘΦ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ 

ммΥол !ǎ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

моΥлл .ǳǎ ƭŜŀǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǊǊŀǾƻŜ Iŀƭƭ ƛƴ {ƻǳǘƘ ¸Ŝƭƭ ǿƘŜǊŜ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǿƛƭƭ 

 ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ /ƘŀǊƎŜǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ 

мтΥол .ǳǎ ŘŜǇŀǊǘǎ .ǳǊǊŀǾƻŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ /ǳƭƭƛǾƻŜΦ 

мфΥол ±ŀǊƛƻǳǎ ŀŎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ IƻǇ /ƻƴŎŜǊǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŘŀƴŎƛƴƎ 

 ǘƻ ǘƘŜ !ƭŀƴ bƛŎƻƭǎƻƴ .ŀƴŘΦ 
 

{ǳƴŘŀȅ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

муΥлл !ƎŀƛƴΣ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ōŀǊ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

 ŎƭŜŀǊ-ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ǎƘŀǾŜŘ ƛƴ άƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎέ  

 ŘŜǎƛƎƴǎΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

 WŀǊƭΩǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ aƛŎƘŀŜƭ Ƙŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ IŜŀǊǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

 ǘƘŜ aǳƭǝǇƭŜ {ŎƭŜǊƻǎƛǎ ¢ǊǳǎǘΦ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 



DǳƛȊŜǊ WŀǊƭ  
aƛŎƘŀŜƭ bƛǎōŜǘ 

WŀǊƭ {ǉǳŀŘ нлмо 

CƻǊƳŜǊ WŀǊƭ  
DǊŀƘŀƳ IǳƎƘǎƻƴ 

aƛŎƘŀŜƭ 
¢ƘƻƳŀǎƻƴ 

WŀƳŜǎ 
bƛŎƘƻƭǎƻƴ 

wƻōōƛŜ  
/ƻǳǧǎ 

YǊƛǎǝŀƴ 
/ƻƻǇŜǊ 

.Ǌƛŀƴ 
{ǇŜƴŎŜ 

{ǘŜǇƘŜƴ 
{ŀǳƴŘŜǊǎ 

.ǊȅŘƻƴ 

.ŀǊŎƭŀȅ 

CǳǘǳǊŜ WŀǊƭ 
5ŀǾƛŘ {ǇŜƴŎŜ 



! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ WŀǊƭ {ǉǳŀŘΣ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ DŀƭƭŜȅ {ƘŜŘ ǎƛƴŎŜ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 

DǊŀƘŀƳ IǳƎƘǎƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ DǊŀƘŀƳΩǎ ŦƻǳǊǘƘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ WŀǊƭ 

{ǉǳŀŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ DǳƛȊŜǊ WŀǊƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Iƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘΦ 

5ŀǾƛŘ {ǇŜƴŎŜΥ ά/ǳƭƭƛǾƻŜ Ƴŀƴ ǿƛ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ Ǿŀƴέ 5ŀǾƛŘ ƳŀƪŜǎ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ 

WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ WŀǊƭ-ŜƭŜŎǘΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  

ŦŜǎǝǾŀƭ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ .ǊǳŎŜ ǿŀǎ WŀǊƭ ƛƴ мфспΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ƘƻƳŀǎƻƴΥ ! DƻǎǎŀōǊƻǳƎƘ Ƴŀƴ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ±ƻŜΣ  

aƛŎƘŀŜƭ ¢Ωǎ ƧƻƛƴŜǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘΦ 

WŀƳŜǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŜŜǎ ŦŀǊƳŜǊ WŀƳŜǎ hΩ.ǊŜŎƪƻƴ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ  

ŘŜōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ WŀǊƭ {ǉǳŀŘΤ ǿŜ Řƻǳōǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

wƻōōƛŜ /ƻǳǧǎΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴΣ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ 

wƻōōƛŜ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ŀǘ tƛǧƻŘǊƛŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ hΩbŜƛƭƭΩǎΦΦΦ 

YǊƛǎǝŀƴ /ƻƻǇŜǊΥ aƛŎƘŀŜƭΩǎ hǊŎŀŘƛŀƴ Ŏƻǳǎƛƴ ǘǊŀǾŜƭǎ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 

WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ŀǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀΦ  

.Ǌƛŀƴ {ǇŜƴŎŜΥ ! ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭΩǎΣ .ǊƛŀƴΩǎ ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ 

{ǘŜǇƘŜƴ {ŀǳƴŘŜǊǎΥ  !ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ 

{ǘŜǇƘŜƴ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΦ  ό!ƴŘ ŀ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΦύ 

.ǊȅŘƻƴ .ŀǊŎƭŀȅΥ IŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦ƴǎǘΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǊǳƳ ŀƴŘ ǊŜŘ ǝƴǎΣ  

.ǊȅŘƻƴΩǎ ōƻŀǘ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ǳǎŜŦǳƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  

aǳǎƛŎƛŀƴǎΥ ¢ƘŜ WŀǊƭ ǎǉǳŀŘ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ  

ǎǘȅƭƛƴƎǎ ƻŦ !ƴŘȅ ά{Ƙŀƪƛƴέ {ǘŜǇƘŜƴΣ wȅŀƴ /ƻǳǇŜǊ ŀƴŘ [ŜǿƛŜ tŜǘŜǊǎƻƴΦ 



DǳƛȊŜǊ WŀǊƭ aƛŎƘŀŜƭ bƛǎōŜǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ IǊƻƭƭŀǳƎ wƻƎƴǾŀƭŘǎǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΥ 

 

IǊƻƭƭŀǳƎ όtǊƻƴƻǳƴŎŜŘ άIǊƻǘ-ƭƻǿƎέ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ά/ƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ CŀƳŜέύ ƭƛǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

флл !5Φ  IŜ ǿŀǎ ŀ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ WŀǊƭ wƻƎƴǾŀƭŘ ƻŦ aƻǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ bƻǊǿŀȅΦ wƻƎƴǾŀƭŘ 

ƎŀƛƴŜŘ ŜŀǊƭŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘǊŜȅǎ όhǊƪƴŜȅ ŀƴŘ {ƘŜǘƭŀƴŘύ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ фǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 

YƛƴƎ IŀǊƻƭŘ ŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴǎΣ LǾŀǊǊΦ  wƻƎƴǾŀƭŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ŬǊǎǘƭȅ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ {ƛƎǳǊŘ 9ȅǎǘŜƛƴǎǎƻƴΣ 

ǘƘŜƴ ōȅ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ IŀƭƭŀŘ ŀƴŘ Ψ¢ƻǊŦΩ 9ƛƴŀǊΦ  IǊƻƭƭŀǳƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 9ŀǊƭ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜǎΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘŜŀǊǘΦ  LƴǎǘŜŀŘ wƻƎƴǾŀƭŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ƘƛƳ ǿŜǎǘ ǘƻ LŎŜƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻōƭŜ ƳŀƴΦ 

¢ƘŜ hǊƪƴŜȅƛƴƎŀ {ŀƎŀ ǎŀȅǎΥ ¢ƘŜƴ IǊƻƭƭŀǳƎ ŀǎƪŜŘΣ Ϧ5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ƎƻΚϦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭ ǎŀȅǎΣ Ϧbƻǘ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭŘƻƳ ŘŜǎǝƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳ ƭƛŜ ǘƻǿŀǊŘǎ LŎŜƭŀƴŘΤ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ ŦŀƳƻǳǎ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘΦέ 

 

²ƘŜƴ IǊƻƭƭŀǳƎΩǎ ŬǊǎǘ ǎŀǿ ƭŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǾƻȅŀƎŜ ǘƻ LŎŜƭŀƴŘΣ ƘŜ Ŏŀǎǘ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŜŀǘ ǇƛƭƭŀǊǎϝ 

ōǳǘ ƭƻǎǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ Ƙƛǎ ǎƘƛǇ ǿŀǎ ŎƘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴ ƻŎŜŀƴ ǎǘƻǊƳΦ IŜ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ aƛǊȅ-/ǊŜŜƪΣ 

ƛƴ ǘƘŜ bŜǎǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛƴǘŜǊŜŘ ǳƴǝƭ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ƴŜǿǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ǇƛƭƭŀǊǎ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƭŀƴŘŦŀƭƭΦ 

IŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ IƻǊƴŬǊǘƘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǊŘΣ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ   

 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ IǊƻƭƭŀǳƎ ƪŜǇǘ ǳǇ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ YƛƴƎ IŀǊŀƭŘ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǿŜƴǘ ŀōǊƻŀŘΦ YƛƴƎ 

IŀǊŀƭŘ ǎŜƴǘ ƘƛƳ ŀ ǎǿƻǊŘΣ ŀƴ ŀƭŜƘƻǊƴ ŀƴŘ ŀ ƎƻƭŘ ǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜƛƎƘŜŘ ŬǾŜ ƻǳƴŎŜǎΦ  IǊƻƭƭŀǳƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ 

ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƴŀƳŜ ƛƴ LŎŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ LŎŜƭŀƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀǊƭΦ  

IǊƻƭƭŀǳƎǎŜȅƧŀǊΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻũ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘΣ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ 

IǊƻƭƭŀǳƎΦ  {ǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ IǊƻǧƭŀǳƎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ мллл ȅŜŀǊǎ 

ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ  Iƛǎ ƎǊŀǾŜǎƛǘŜ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ   

 

ϝ !ǎ ǿƻƻŘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ±ƛƪƛƴƎ ǎŜǧƭŜǊǎ ǘƻƻƪ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ  

ǾƻȅŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜΣ ŀŘƻǊƴƛƴƎ 

ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ WŀǊƭΩǎ ǘƘǊƻƴŜ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǘƻǎǎ 

ǘƘŜǎŜ ǎǇŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿŀǎƘ ŀǎƘƻǊŜΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƭŀƴŘŦŀƭƭ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ WŀǊƭ ǿƻǳƭŘ ǎŜǧƭŜΦ  ¢ƘŜ ǎǇŀǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǝŘŜΦ   

¢ƘŜ {ŀƎŀ ƻŦ IǊƻƭƭŀǳƎ wƻƎƴǾŀƭŘǎǎƻƴ 
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