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нлмс ϻо 
ǿǿǿΦŎǳƭƭƛǾƻŜǳǇƘŜƭƭȅŀŀΦŎƻƳ 



CƻǊ Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ƻǳǊ DǳƛȊŜǊ WŀǊƭΣ WƻƘƴ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊƳŜǊ YƛƴƎ ƻŦ bƻǊǿŀȅΤ 

IŀǊŀƭŘ CƛƴŜƘŀƛǊΦ [ƛƪŜ IŀǊŀƭŘΣ WƻƘƴ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ 

ƛƴ ǘƘŜ WŀǊƭ {ǉǳŀŘΦ WƻƘƴ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƳōƭŜƳ ƻŦ ŀ ǎŜǊǇŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ bƻǊǎŜ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

άL ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǉǳŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƴƻǿΦ .ŜŦƻǊŜ L ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ¸Ŝƭƭ L 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜǊǿƛŎƪ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜȅ ǎƘŜŘΣ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ŀǎ WŀǊƭ-9ƭŜŎǘ ƛƴ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴϥǎ ǎǉǳŀŘΦ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ 

Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ƻƴ ǝƳŜ ōǳǘ ǿŜϥǾŜ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ŀ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ άŀ  ŦǳƴϦΦ  

LϥƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴ  

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ  ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ {ǳǎŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǊǘƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 

[ŀǳǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ŀǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ hŘƛŜ YƴƛǘǿŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ Ŏƭƻŀƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ǿƻƳŜƴϥǎ ŎŀǊŘƛƎŀƴǎΦ L ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜȅ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǊŎƘƳŀƪŜǊǎΣ 

WŜŀƴŜǧŜ bƻǿŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƘŜŀŘ ŀƴŘ LƴƎǊƛŘ 5ƛŎƪƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  

IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀ ƘŀǇǇŜƴΦ   

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦέ 

          - WƻƘƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

DǳƛȊŜǊ WŀǊƭ - WƻƘƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ 



    CǊƛŘŀȅ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

луΥлл WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ /ǳƭƭƛǾƻŜ IŀƭƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƎƻǳǊƳŜǘ 

 ŎƘŜŦǎ aƛŎƘŀŜƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !ƴŘǊŜǿ bƛǎōŜǘΦ 

лфΥол WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ǿŀƭƪ ǘƻ aƻŀǊŬŜƭŘ DŀǊŀƎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ōŀƛǊƴǎΦ 

лфΥпр  WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōŀƛǊƴǎ ǘƻ /ǳƭƭƛǾƻŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

млΥлл  ¢ŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƛǊƴǎΦ 

ммΥол WŀǊƭ {ǉǳŀŘ Ǿƛǎƛǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ǳƭƭƛǾƻŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ DǊŜŜƴōŀƴƪ wƻŀŘΦ 

мнΥпр WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƛǊƴǎΦ 

моΥпр tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WŀǊƭΩǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ 

мпΥол aƻǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ 

мтΥол WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘΦ 

мфΥлл DǳƛȊŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ /ǳƭƭƛǾƻŜ Iŀƭƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǎƘŀǊǇ ŀǘ мфΥолΦ ¢ƘŜ ōŀǊ 

 ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ 

мфΥол tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ Iŀƭƭ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

 ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǎǉǳŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

 ǘƘŜ ŀŎǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ 5ŀ CǳǎǘǊŀΦ 

    {ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

ммΥол !ǎ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

моΥлл .ǳǎ ƭŜŀǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǊǊŀǾƻŜ Iŀƭƭ ƛƴ {ƻǳǘƘ ¸Ŝƭƭ ǿƘŜǊŜ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǿƛƭƭ 

 ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ /ƘŀǊƎŜǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ 

мтΥол .ǳǎ ŘŜǇŀǊǘǎ .ǳǊǊŀǾƻŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ /ǳƭƭƛǾƻŜΦ 

мфΥол ±ŀǊƛŜǘȅ /ƻƴŎŜǊǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻ 5ŀ CǳǎǘǊŀΦ 

    {ǳƴŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

муΥлл !ƎŀƛƴΣ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ōŀǊ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

 ŎƭŜŀǊ-ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ǎƘŀǾŜŘ ƛƴ άƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎέ  

 ŘŜǎƛƎƴǎΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 

 ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŜǎƘŀǾŜƴ /ƻƳŦƻǊǘ CǳƴŘΦ ¢ǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ WŀǊƭΦ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 



WŀǊƭ {ǉǳŀŘ нлмс 

WǳƴƛƻǊ aŜƳōŜǊǎ 

9Ȅ-WŀǊƭ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 

DǳƛȊŜǊ WŀǊƭ WƻƘƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

WŀǊƭ-9ƭŜŎǘ aŀǊƪ [ŀǿǎƻƴ 

{ǘŜǇƘŜƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ 5ŀǊǊŜƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ aŀǧƘŜǿ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

[ŀǳǊŜƴŎŜ hŘƛŜ YŜƴƴȅ DǊŀƘŀƳ 5ŀǊǊŜƴ ²ƛǧ 

.Ŝƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ YŀƴŜ {ŀǳƴŘŜǊǎ .ŜǊƴƛŜ {ŀǳƴŘŜǊǎ WƻŘƛŜ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

YŜƴƴȅ {ŀǳƴŘŜǊǎ 



IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ WŀǊƭ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ƙƛǎ ǎǉǳŀŘΥ 
 
WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΥ ά[ŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ WŀǊƭ WƻƘƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ WƻƘƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀƴŘ          
ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎŜǘǎ ŘƻƴŜΦέ 
aŀǊƪ [ŀǿǎƻƴΥ άWŀǊƭ-9ƭŜŎǘ aŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǎƻ 
ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀƭƭŜȅ {ƘŜŘΦ IŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴȅ Ƨƻō ŀƴŘ 
ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ ƧƻƪŜ ƻǊ ǎǘƻǊȅΦέ 
YŜƴƴȅ {ŀǳƴŘŜǊǎΥ άaȅ ōǊƻǘƘŜǊ YŜƴƴȅ ƛǎ ŀ ƪŜŜƴ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜǊǿƛŎƪ ŦŜǎǝǾŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊ ƘŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
Ƙƻǿ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜΗέ 
{ǘŜǇƘŜƴ {ŀǳƴŘŜǊǎΥ άaȅ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴ {ǘŜǇƘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǎǉǳŀŘǎ ǎƛƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ǘǿƛŎŜ ōŜŦƻǊŜΦ IŜϥǎ ƘŀŘ ŀ ΨŎǊŀŎƪ-ƻƴΩ  
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦέ           
5ŀǊǊŜƴ {ŀǳƴŘŜǊǎΥ άaȅ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻƴ 5ŀǊǊŜƴ ŀƎŀƛƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǎǉǳŀŘǎΦ 
IŜϥǎ ƪŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƻ ŎƻƻƪƛƴƎΦέ         
aŀǧƘŜǿ {ŀǳƴŘŜǊǎΥ ά{ƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǘƘǊŜŜ aŀǧƘŜǿΣ ŀƎŀƛƴ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǎǉǳŀŘǎΦ aŀǧƘŜǿ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ Ƴƻǎǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ōŀƴǘŜǊ ǿƘŜƴ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ 
5ŀǊǊŜƴ ²ƛǧΥ άaȅ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿ 5ŀǊǊŜƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŀōƭŜΦ IŜϥǎ ōŜŜƴ ŀǘ 
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