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²ƛǊ DǳƛȊŜǊ WŀǊƭ - .Ǌƛŀƴ {ǇŜƴŎŜ 
hǳǊ /ƘƛŜŦ DǳƛȊŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ .Ǌƛŀƴ {ǇŜƴŎŜΣ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ IŀǳǊǎƛ IŜśƛƴƴΦ .Ǌƛŀƴ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ IŜƭŜƴŀΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ  
[ǳŎƛŀ όпύ ŀƴŘ ǎƻƴ 5ŀǾƛŘ όнм ƳƻƴǘƘǎύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ .ǊƛŀƴΩǎ ŬƊƘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ WŀǊƭ {ǉǳŀŘΣ  
ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ WŀǊƭǎ aƛŎƘŀŜƭ 
bƛǎōŜǘ όнлмоύΣ 5ŀǾƛŘ {ǇŜƴŎŜ ό.ǊƛŀƴΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ 
нлмпύΣ WŀƳŜǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴ όнлмфύ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ 
.Ǌƻǿƴ όнлноύΦ IŀǾƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎǳƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ǳƭƭƛǾƻŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǉǳŀŘΣ .Ǌƛŀƴ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƭƭŜƴŘ ǎǉǳŀŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ά̧ ƻǳƴƎ ¢ǳǊƪǎέ ƛƴ нллоΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǎǉǳŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ όǿƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ  
!ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ {ƘŜǘƭŀƴŘύΦ 

! ŦƻǊŜǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀǊƭΥ 

άLǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ L ŀƳ ǘƻ ōŜ DǳƛȊŜǊ WŀǊƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŜŀǊƭƛŜǎǘ  
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ±ƛƪƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ǳƭƭƛǾƻŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ 
ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ WŀǊƭǎ ŀǘ ƻǳǊ ŦŜǎǝǾŀƭΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ǉǳƛǊƪ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ όƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎύ L ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ƳŀƴǘƭŜ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ 5ŀǾŜȅΣ 
ŀƴŘ сл ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊΣ .ǊǳŎŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ WŀǊƭ ƛƴ мфспΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƭƛŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ƎŜŀǊΦ {ƻ Ƴŀƴȅ 
Ŧƻƭƪ ŘƻƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎƭƛŎƪΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ  
ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ {ŀƴŘǿƛŎƘ-ƳŀƪŜǊǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƳŀǊǎƘŀƭƭǎΣ ŘƻƻǊ ŎǊŜǿΣ ōŀǊ 
ǎǘŀũΣ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻΣ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ǘŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΤ LΩƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ bƻǊǘƘ ¸Ŝƭƭ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ wŀŜ {ƛƳǇǎƻƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
{ƛƴŎƭŀƛǊΣ /ŀǊƻƭŜ CƭŀǿǎΣ {ŀǊŀƘ wƛƭŜȅΣ /ǊŀƛƎ {ƛƳΣ 5ŀǿƴ {ƛŜƎŜƭ ŀƴŘ ¸ƻǳǎŀŦ !ƭƛ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǳǜƛǘǎ ŀƴŘ ǿŜŀǇƻƴǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜȅ-ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ  
ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ƳŀƪƛƴƎ [ŀǎǘŘǊŀƎŜǊ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ƭŀƴƴŀƘ {ǇŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƭƭƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ DŀƭƭŜȅ {ƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ - ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭȅŘŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦ ¢ƻ Ƴȅ ǎǉǳŀŘΣ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ƻƭǾŜǎ - 
LΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ  
ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

IŜƭŜƴŀ - ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴƻƴ-ǎǘŀǊǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜΗ LΩƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊŜǾŜǊ ƳƻǊŜΦ 

[ǳŎƛŀ ϧ 5ŀǾƛŘ - ȅƻǳΩƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ōǳǘ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ŀǎ ǇŜŜǊƛŜ ±ƛƪƛƴƎǎΦ Wǳǎǘ 
ƪŜŜƴ Řŀǘ 5ŀŘ ƭƻǾŜŘ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀ нлнп ŀƭƭ Řŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ōŜƛƴ ŀōƭŜ ǘŀ ǎŜŜ ƛǘ ǘǊƻƻ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƳŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦέ 



²ŜŀǇƻƴǊȅ ϧ wŜƎŀƭƛŀ 

 
¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ DǳƛȊŜǊ WŀǊƭǎ ƛƴ  
.ǊƛŀƴΩǎ ǎǉǳŀŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ǎƘƛŜƭŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  

ŜȅŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀȄŜǎΦ 



WŀǊƭ {ǉǳŀŘ нлнп 

[ŜŜ aŀŎƭŜƻŘ 

CƻǊƳŜǊ WŀǊƭ {ǘŜǾŜƴ .Ǌƻǿƴ DǳƛȊŜǊ WŀǊƭ .Ǌƛŀƴ {ǇŜƴŎŜ WŀǊƭ-9ƭŜŎǘ !ƭƛŎŜ WŀƳƛŜǎƻƴ 

aƛŎƘŀŜƭ bƛǎōŜǘ 5ŀǾƛŘ {ǇŜƴŎŜ aŀǊƪ [ŀǿǎƻƴ 

{ǘŜǇƘŜƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ /ƘǊƛǎ IŜƭƭŀǿŜƭƭ 

.ǊȅŘƻƴ .ŀǊŎƭŀȅ !ƴŘȅ {ǘŜǇƘŜƴ 



aǳǎƛŎƛŀƴǎ 

.ŀǊǊȅ bƛǎōŜǘ aŜƎŀƴ bƛǎōŜǘ 

WŀŎƪ WŀƳƛŜǎƻƴ 5ƛŀƴŜ ²ƻƻŘ 

[ǳŎƛŀ {ǇŜƴŎŜ 5ŀǾƛŘ {ǇŜƴŎŜ {ƛŘƴŜȅ IŜƭƭŀǿŜƭƭ 



 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǉǳŀŘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ DŀƭƭŜȅ {ƘŜŘ ǎƛƴŎŜ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  
ǿŜŜƪŜƴŘΦ  IŜǊŜ ƻǳǊ DǳƛȊŜǊ WŀǊƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǿƘƻΩǎ ǿƘƻΧ 

{ǘŜǾŜƴ .ǊƻǿƴΥ ά.ǊƻƻƴƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ƘŜƭǇΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǎŜŀƳŀƴǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜŀŘȅƛƴƎ [ŀǎǘŘǊŀƎŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ΨCƛǊŜƪŜƎǎΩ ǘƻ ǘƘŜ DŀƭƭŜȅ {ƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴƛƎƘǘǎ LΩƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ όŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴƛƎƘǘǎ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘύΦέ 

!ƭƛŎŜ WŀƳƛŜǎƻƴΥ άWŀǊƭ-9ƭŜŎǘ ŦƻǊ нлнрΣ !ƭƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ 
ǿƘƻǎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƭƭ ǿƛƴǘŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ 
ƳƛƭŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ƭǎƻ ŀ ōƛƎ Ŧŀƴ ƻŦ ƘŀƭŦ-ƳŀǊŀǘƘƻƴǎ - 
ŜƴǝǊŜƭȅ ōŀƉƛƴƎΦέ 

5ŀǾƛŘ {ǇŜƴŎŜΥ άL ŦŜŜƭ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DŀƭƭŜȅ {ƘŜŘ ǿƛǘƘ 
5ŀǾŜȅ - L ŀƳ ŀǎ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƴƻǿ ŀǎ L ǿŀǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ōŀƛǊƴΦ 
IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ - ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ¸Ŝƭƭ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŜǇ 
ǎƴƻǿΗ IŜǊŜΩǎ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƭŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻǾŜǊ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀΧ έ  

aŀǊƪ [ŀǿǎƻƴΥ ά[ǳŎƛŀ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘΩǎ ƎƻŘŦŀǘƘŜǊΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¸Ŝƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƳƛƴŘŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŬƴŘΦ aŀǊƪΩǎ 
ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ WŀǊƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ - ƻƴŜ Řŀȅ - LΩƳ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƘŜΩƭƭ ǿƛƴ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ŘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ DŀƭƭŜȅ {ƘŜŘΦέ 

aƛŎƘŀŜƭ bƛǎōŜǘΥ ά¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŦƻǊƳŜǊ WŀǊƭ ƛƴ Ƴȅ ǎǉǳŀŘΣ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ  
ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ - LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ aƛŎƪΦ .ƻǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀǇŀǊǘΣ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǳǇ ŀōƻǳǘ мллƳ ŀǇŀǊǘΣ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΣ ǊƻƻƳƳŀǘŜǎΣ ōŀƴŘƳŀǘŜǎΣ ǎǉǳŀŘ ƳŀǘŜǎΣ 
ōŜǎǘ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦǊƛŜƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜΦ ¢ƘŜ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ƻƭŦƳŀƴΦέ 

{ǘŜǇƘŜƴ {ŀǳƴŘŜǊǎΥ ά!ƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ά/ƭŀǎǎ ƻŦ Ψфнέ ŦǊƻƳ /ǳƭƭƛǾƻŜ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘΣ ƛǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ȅŀǊƴ ǿƛǘƘ {ŀǳƴŘŜǊǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ ! ƘǳƎŜ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΣ 
ǘƘƛǎ ǿƻƴΩǘ ōŜ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ DŀƭƭŜȅ {ƘŜŘΦ Lƴ ŦŀŎǘ ƘŜΩǎ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΦΦΦέ 

.ǊȅŘƻƴ .ŀǊŎƭŀȅΥ ά! ǘǊǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ōŜ 
ǎŀǾƻǳǊŜŘΣ .ǊȅŘƻƴ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ŀƴ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŀǊƳƻǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳƭƭƛǾƻŜ WŀǊƭ 
{ǉǳŀŘΦ tŀƭǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀƴŜǘ /ƻǳǊǘƴŜȅ IƻǎǘŜƭΣ .ǊȅŘƻƴΩǎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ŧǳƴ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦέ 

WŀǊƭ {ǉǳŀŘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 



!ƴŘȅ {ǘŜǇƘŜƴΥ ά! ƭƻƴƎǝƳŜ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ {ƘŀƪƛƴΩ {ǘŜǇƘŜƴ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ 5ŀ IƻƻǎŜǎΦ YƛƴŘΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ŧǳƴ - Řƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ŦŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ǿƛǘƘ !ƴŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ ώC¦b C!/¢Υ /ƘŜǎƴŜȅ IŀǿƪŜǎ ƻƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ Ƙƛǎ ǿŀǊƳ-ǳǇ ŀŎǘΦϐέ 

/ƘǊƛǎ IŜƭƭŀǿŜƭƭΥ άLǘΩǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƪƴƻǿƴ DŜƻǊŘƛŜ /ƘǊƛǎ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ƳŜ όōȅ tƘƛƭ DƻƻŘƭŀŘύ ŀǎ Ψŀ {ƘŜǘƭŀƴŘŜǊ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ 
DŜƻǊŘƛŜΩǎ ōƻŘȅΩΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊǳŎƪ ǳǇ ŀ ōƻƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ bƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ  
ŦƻǊŜƳƻǎǘ ¢ƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ-ōŀǎŜŘ /ƘǊƛǎ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ±ƛƪƛƴƎ-ƭƻƻƪƛƴƎ ±ƛƪƛƴƎΦέ 

[ŜŜ aŀŎƭŜƻŘΥ ά¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ω{ƻƻǘƘƻǿŜǊ ±ƛƪƛƴƎǎΩΣ {ŀƴŘƴŜǎǎ Ƴŀƴ [ŜŜ ƴƻǿ 
ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΦ hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿŀǎ ŦƻǊƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
оƊ-ŘŜŜǇ ƎǳǧŜǊ ŀǘ {ǿŀƳǇ {ƻŎŎŜǊ ƛƴ 5ǳƴƻƻƴ ōŀŎƪ ƛƴ нллуΦ .ŜǘǿŜŜƴ ŬƭƳǎΣ ¢± ǎƘƻǿǎΣ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘǊǳƴƪŜƴ Cƛǘōŀ vǳƛȊȊŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦέ 

[ǳŎƛŀ {ǇŜƴŎŜΥ ά/ǊŜŀǝǾŜΣ ŜȄŎƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀ ±ƛƪƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳΩƭƭ ƳŜŜǘΣ [ǳŎƛŀ 
Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƘŜǊ WŀǊƭ {ǉǳŀŘ ŘǳǝŜǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗέ 

5ŀǾƛŘ {ǇŜƴŎŜΥ ά¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 5ŀǾƛŘ {ǇŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ WŀǊƭ {ǉǳŀŘΣ ƻǳǊ ǎƻƴ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 
ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜΦ IŜΩƭƭ ǘǳǊƴ ǘǿƻ ƛƴ aŀȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǇǊŜǧȅ ŎǳǘŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎ - ƛŦ ƘŜ ŜǾŜǊ 
ǎǘŀƴŘǎ ǎǝƭƭ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΦέ 

{ƛŘƴŜȅ IŜƭƭŀǿŜƭƭΥ ά/ƘǊƛǎΩǎ ǎƻƴ {ƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WŀǊƭ {ǉǳŀŘΦ !ǎ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ±ƛƪƛƴƎǎΣ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ōƻŀǘǎΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎŜŜƳǎ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƘƛƳΗέ 

¢I9 W!w[ {v¦!5 .!b5 

.ŀǊǊȅ bƛǎōŜǘΥ άCƛŘŘƭŜ ǇƭŀȅŜǊΣ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘΣ ǎƛƴƎŜǊ-ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ  
ƳŀŜǎǘǊƻΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ .ŀǊǊȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ  
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǳƴŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΗέ 

aŜƎŀƴ bƛǎōŜǘΥ άaǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊ aŜƎŀƴ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ ŘŜōǳǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ ŀ WŀǊƭ {ǉǳŀŘ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ōǳǘ LΩƳ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƳŀƴȅΦ IŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƛǎ  
ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜΦέ 

WŀŎƪ WŀƳƛŜǎƻƴΥ άaȅ ǳƭǘǊŀ-ǘŀƭŜƴǘŜŘ wŀŎƪ ϧ wǳƛƴ ōŀƴŘƳŀǘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ 
ƘŀƴŘ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨwƛǎƛƴƎ bƻǊǘƘΩ ŦŜǎǝǾŀƭΦ LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜ ƘŀŘΣ CŀŎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƛǘ - LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƘŜΩƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦέ 

5ƛŀƴŜ ²ƻƻŘΥ ά!ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀΣ 5ƛŀƴŜ Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘ aŜƎŀƴ ƛƴ 5ŀ 
!ƴƴƭȅƴƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŜǘƭŀƴŘ Cƻƭƪ CŜǎǝǾŀƭΗ ²ŜΩǊŜ 
ōƭȅŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀǎ ƻǳǊ ōŀǎǎ ǇƭŀȅŜǊΦέ 
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The Up Helly Aa Song  
(first verse & chorus) 

 

From grand old Viking centuries Up-Helly-Aa has come, 

Then light the torch and form the march, and sound the rolling drum: 

And wake the mighty memories of heroes that are dumb; 

The waves are rolling on. 

CHORUS:  

Grand old Vikings ruled upon the ocean vast, 

Their brave battle-songs still thunder on the blast; 

Their wild war-cry comes a-ringing from the past; 

We answer it òA-hoy!ó 

Roll their glory down the ages, 

Sons of warriors and sages, 

When the fight for freedom rages, 

Be bold and strong as they! 

(Words by J.J. Haldane Burgess) 

(Music by Thomas Manson) 
 

The Galley Song  
(first two verses) 

 

Floats the raven banner oõer us, 

Round our Dragon Ship we stand, 

Voices joined in gladsome chorus, 

Raised aloft the flaming brand. 

Voices joined in gladsome chorus, 

Raised aloft the flaming brand. 

 

Every guizer has a duty, 

When he joins the festive throng, 

Honour freedom, love and beauty, 

In the feast, the dance, the song. 

Honour freedom, love and beauty, 

In the feast, the dance, the song. 

(Written by John Nicolson, to the tune of an old Norwegian folk song) 
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wƻŀǊǎ ŦŀŜ Řŀ ǇŀǎǘΦΦΦ 

[ŜŜ WŀƳƛŜǎƻƴ ϧ /ȅƴǘƘƛŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ώнлмнϐ 

DǳƛȊŜǊ WŀǊƭ DƛƭōŜǊǘ bƛŎƻƭǎƻƴ ŀƴŘ {ǉǳŀŘ ώмфуфϐ 



DǳƛȊŜǊ WŀǊƭ .Ǌƛŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΩǎ ǎǉǳŀŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ώмфффϐ 

! ŎƭŀǎǎƛŎ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀ ƳƻƳŜƴǘ -  
άWƻƘƴ hΩDƭƻǳǇέ ό.ŀǊǊȅ bƛǎōŜǘύ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƊŜǊǎ ώнллрϐ 





DŀƭƭŜȅ {ƘŜŘ Cǳƴǎ 



hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ǳƭƭƛǾƻŜ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ DŀƭƭŜȅ {ƘŜŘΦ hǳǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ŬǊŜ ŘƻƻǊǎΣ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŦǊƻƴǘ 
ŘƻƻǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀ ǎǘƻǊŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǘŜƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ  
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ¸Ŝƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¢ƘŜ {ƘŜǘƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ 
CǳƴŘΣ bƻǊǘƘ ¸Ŝƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭ /ŀǊōƻƴ bŜǳǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘǎ CǳƴŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {L/ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ 

DŀƭƭŜȅ {ƘŜŘ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 



[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ  
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ ŀƛǊ-ǘƻ-ŀƛǊ ƘŜŀǝƴƎΣ ƳƻǊŜ ǊƻƻŦ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ  
ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜ ŜȄƛǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜ-ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
ŀǊŜŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ  
DŀƭƭŜȅ {ƘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǳǎŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊǝƴ 
IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aŀǊƪ [ŀǿǎƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻǊ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
¦Ǉ IŜƭƭȅ !ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŎǳƭƭƛǾƻŜǳǇƘŜƭƭȅŀŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪΦ 



¢ƘŜ нлнп .ƛƭƭ IŜŀŘ  
tŀƛƴǘŜŘ ōȅ !ƭŀƴƴŀƘ {ǇŜƴŎŜ 

¢ƘŜ IŀƴŘƻǾŜǊ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ άŜǾŜƴǘέ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿƭȅ-ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ DŀƭƭŜȅ {ƘŜŘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ нлно IŀƴŘƻǾŜǊΦ 

IŜƴǊȅ WŀƳƛŜǎƻƴ ŀƴŘ [ǳŎƛŀ 
{ǇŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŬƴŜ ŦƻǊƳ ŀǎ 5ƻŎ 
.Ǌƻǿƴ ŀƴŘ aŀǊǘȅ aŎCƭȅ ŀǘ ǘƘŜ  
ά9ƴŎƘŀƴǘƳŜƴǘ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {Ŝŀέ 

ŘŀƴŎŜΦ 
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CǊƛŘŀȅ тǘƘ WǳƴŜ  
{ǳǇǇŜǊǎ ϧ aǳǎƛŎ bƛƎƘǘ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ уǘƘ WǳƴŜ 
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 ǿƛǘƘ CLw{¢ Chh¢ {h[5L9w{ 

.ƻƻƪ ȅƻǳǊ Ŧƭƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭΗ  ¢ŜƭΦ лмфрт тнннмо 
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